
第 12 回女性起業家大賞・スタートアップ部門 特別賞

個々の技術を生かしながら、地域の雇用に貢献

株式会社エヌ・ツー・エンジニアリング　代表取締役　並木 暘子

起
業
へ
の
迷
い
と
決
意

　

平
成
21
年
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影

響
も
あ
り
、
主
人
と
私
が
営
ん
で
い
た

会
社
で
大
幅
な
人
員
整
理
を
行
い
ま
し

た
。
特
に
、
精
密
機
器
の
派
遣
・
請
負

部
門
で
の
削
減
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し

た
。
従
業
員
に
契
約
終
了
の
旨
を
伝
え

ま
し
た
が
、
自
分
の
子
ど
も
と
同
世
代

の
人
も
い
て
、
心
が
痛
み
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
私
た
ち
夫
婦
も
、
年
齢
的

な
問
題
か
ら
引
退
を
決
め
ま
し
た
。
そ

ん
な
と
き
、
以
前
、
半
導
体
製
造
ユ
ニ
ッ

ト
の
組
立
を
受
託
し
て
い
た
会
社
か
ら
、

今
ま
で
の
技
術
を
生
か
し
て
精
密
機
械

の
仕
事
を
し
て
み
な
い
か
、
と
い
う
お

話
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

　

私
は
迷
い
ま
し
た
。
60
歳
を
過
ぎ
た

今
、知
力・体
力
と
も
に
続
く
だ
ろ
う
か
。

主
人
は
持
病
を
抱
え
な
が
ら
長
年
働
い

て
く
れ
た
の
で
、
引
き
受
け
る
な
ら
私

が
頑
張
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
家

族
の
こ
と
だ
け
で
も
精
一
杯
な
の
に
、
従

業
員
た
ち
の
生
活
に
責
任
を
持
て
る
の

だ
ろ
う
か
…
…
。
総
務
や
経
理
の
仕
事

に
携
わ
っ
て
き
た
私
に
は
、
経
営
者
の

重
責
が
容
易
に
想
像
で
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
か
つ
て
解
雇
し
た
従
業
員

た
ち
に
相
談
す
る
と
、「
働
く
場
を
用
意

し
て
く
れ
る
な
ら
、
ぜ
ひ
ま
た
一
緒
に
」

と
の
熱
い
コ
ー
ル
。
彼
ら
に
背
中
を
押

さ
れ
、
以
前
か
ら
何
か
と
相
談
に
乗
っ

て
も
ら
っ
て
い
た
日
本
政
策
金
融
公
庫

の
温
か
い
支
援
も
あ
り
、
翌
年
、
私
は

起
業
し
ま
し
た
。
や
ら
な
い
後
悔
は
し

た
く
な
い
、
と
い
う
思
い
か
ら
で
し
た
。

　

最
初
は
数
人
だ
っ
た
従
業
員
も
徐
々

に
増
え
、
今
で
は
総
勢
13
人
の
小
さ
な

家
族
の
よ
う
な
会
社
に
な
り
ま
し
た
。

半
導
体
製
造
装
置
の
組
立
や
、
Ａ
Ｔ
Ｍ

な
ど
に
使
わ
れ
る
ソ
レ
ノ
イ
ド
の
生
産
、

繁
忙
期
の
物
流
会
社
へ
の
仕
分
け
作
業

な
ど
、
従
業
員
の
個
々
の
技
術
を
最
大

限
に
生
か
す
べ
く
、
努
力
し
て
い
ま
す
。

「
お
母
さ
ん
社
長
」
と
し
て

今
後
の
奮
闘
を
誓
う

　

事
業
の
中
心
と
な
る
半
導
体
関
連
の

仕
事
に
は
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
が
必
須
な

た
め
、
当
初
は
多
額
の
設
備
費
用
が
掛

か
り
ま
し
た
。
ほ
か
に
も
予
想
外
の
出

来
事
が
い
く
つ
も
起
こ
り
、
そ
れ
ら
を
一

つ
一
つ
乗
り
越
え
る
う
ち
、
振
り
返
れ
ば

４
年
が
過
ぎ
て
い
ま
し
た
。「
３
年
続
け

ば
５
年
、
５
年
続
け
ば
10
年
続
く
」
と

言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
何
ご

と
も
継
続
す
る
に
は
大
変
な
努
力
が
必

要
で
す
。
経
営
に
つ
い
て
は
い
ま
だ
初
心

者
マ
ー
ク
で
す
が
、〝
会
社
の
お
母
さ
ん
〟

の
よ
う
な
気
持
ち
で
、
志
は
高
く
持
ち

続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
の
自
慢
は
相
互
信
頼
で
す
。
何

で
も
遠
慮
な
く
発
言
で
き
、
皆
で
互
い

を
応
援
し
な
が
ら
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
で

き
る
土
壌
が
あ
り
ま
す
。
職
位
の
差
、

男
女
の
差
も
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

役
員
は
進
ん
で
片
付
け
や
清
掃
な
ど
、

何
で
も
こ
な
し
ま
す
。
自
ら
も
、
従
業

員
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
環
境
を
提
供

で
き
る
〝
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
〟
で
あ
る
べ

き
だ
と
考
え
る
か
ら
で
す
。
社
内
で
の

打
ち
合
わ
せ
も
最
小
限
に
と
ど
め
、
普

段
か
ら
こ
ま
め
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　

利
益
を
出
し
て
こ
そ
の
法
人
組
織
だ

と
は
思
い
ま
す
が
、
今
は
仕
事
を
途
切

れ
ず
に
受
託
し
て
、
雇
用
を
守
り
通
そ

う
と
必
死
の
毎
日
。
余
裕
な
ど
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
で
も
、
若
い
従
業
員
た
ち

と
同
じ
夢
を
持
ち
続
け
れ
ば
、日
々
フ
ァ

イ
ト
が
湧
い
て
き
ま
す
。
次
の
世
代
に

バ
ト
ン
タ
ッ
チ
で
き
る
ま
で
、
私
も
も
う

少
し
頑
張
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
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情熱　ぴーぷる

「企業は人なり」の理念の下、退職者を再雇用し、技術のある中高年を組織化
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